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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

والمشروعات الحكومیة.ھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة لھیئة كفاءة الإنفاق 

ھذا المستند أو جزءٍ منھ یعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات العامة الإفصاح عن محتوى
لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

ستشاریھا و/أو المتعاقدین زءٍ منھ، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجھات العامة و/أو مأي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو ج
سموح بھ نظاماً عن أي معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. وتخلي الھیئة مسؤولیتھا للحد الم

بنُیت علیھا بما في والتي یرُفع بھا مطالبات بصرف النظر عن الأسس التيتبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا
مال أو التقصیر.ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو ذات علاقة باستخدام ھذا المستند بما في ذلك الإھ

الواردة بھ واعتباراً من تاریخ إصداره.تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط 
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الغرض1.0
اطن. ویشمل یتمثل الغرض من ھذه الخطة في وضع معیار موحد، وبیان معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة التي سیتم تطبیقھا على المقاولین من الب

ن وعملیة الاختیار والامتثال. تطبیقاً لبنود ھذا الإجراء، یسُتخدم مصطلح المقاول من الباطن للإشارة إلى ذلك تحدید المخاطر وتقییم المقاولین من الباط
یید أو وكیل، أو المقاولین من الباطن أو المقاولین المسؤولین عن أداء العمل تحت إشراف مقاول آخر في أدواره الثلاثة المحتملة كمقاول عام أو مدیر تش

الخاص یعمل باسمھ الخاص؛ ویستخدم مصطلح العقد من الباطن لیعني التعاقد من الباطن أو العقد كما ھو مستخدم في ثلاثة أدوار مقاول من القطاع
محتملة كمقاول عام أو مدیر تشیید أو وكیل أو مقاول من القطاع الخاص یعمل باسمھ الخاص.

المجال2.0
بموجب جمیع عقود التشیید الحكومیة المنفذة في جمیع أنحاء المملكة العربیة السعودیة.ینطبق نطاق ھذه الخطة على جمیع الأعمال المنفذة 

التعاریف3.0

عند تقییم المقاولین كمتنافسین محتملین واختیار مقدمي العروض الناجحین لأداء العمل، تنطبق التعریفات التالیة:

الوصفالتعریفات

الحادث:
إصابة، أو ضرر في الممتلكات أو النباتات أو البیئة أو خسائر الإنتاج، أو أي ظروف غیر مرغوبة تؤدي إلى 

زیادة الالتزامات.

المساءلة:
المسؤولیة النھائیة عن مجال الاختصاص یحدده الوصف الوظیفي للفرد، وتشمل الاختصاص المفوض إلى 

المرؤوس سواء أكان مؤقتاً أو دائمًا.
ALARP:أدنى مستوى ممكن عملیًا

شخص یوافق على تزوید المواد أو أداء الخدمات بسعر محدد، ولا سیما في أعمال التشیید.المقاول:
جسم أو تأثیر مادي أو حالة من المحتمل أن تلُحق الضرر بالأشخاص أو الممتلكات أو البیئة.الأخطار:
HSSEالصحة والسلامة والأمن والبیئة
سلسلة من الوقائع التي تؤدي إلى إصابة أي شخص أو تلف المعدات أو الآلات أو البیئة.أي حدث أو واقعة أو الحادث:

معدل الحوادث:

عدد الإصابات أو حالات العمل المھدرة المتعلقة بقاعدة التعرض الشائعة للسماح بإجراء مقارنات بین القطاعات 
ھذا المعدل من خلال المعادلة:وتحلیل الاتجاھات بین الشركات بغض النظر عن حجمھا. ویتم حساب

N x 200,000
EH

إذ یرمز:
N عدد الإصابات التي یمكن تسجیلھا أو فقدان حالات العمل الیومي =

EH الساعات الإجمالیة التي یعمل بھا جمیع الموظفین خلال السنة المیلادیة =
أسبوعًا في السنة) 50ساعة أسبوعیا، 40موظف بدوام كامل (یعملون 100= قاعدة ل 200,000

JHAتحلیل مخاطر العمل
PPEمعدات الحمایة الشخصیة
RFPطلب العروض

نتاج فرصة وقوع حدث معین غیر مرغوب فیھ وشدة عواقب الحدث.المخاطرة:
المحتملة، والتي یمكن أن تكون كمیة. یجب عدم تفسیره على أنھ تحدید تنظیمي رسمي.تقییم التعرض للخسارةتقییم المخاطر:

یشیر إلى العقود من الباطن وطلبات الشراءالعقد من الباطن:
یشیر إلى المقاولین من الباطن والموردین والمزودینمقاول من الباطن:
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فئات الحالة3.1

"مقبول" أو "مقبول بشروط" أو "غیر مقبول" للعمل في المواقع. ویجب تحدید ذلك بناءً على المخاطر المرتبطة تكون حالة المقاول من الباطن إما 
لى عملیة بالعمل المطلوب إنجازه، وتوافر المقاولین من الباطن القادرین والراغبین في أداء العمل ودرجة الضبط التي یمتلكھا المقاول المسؤول ع

الاختیار.

كمثال على معاییر التقییم التي یمكن استخدامھا لتقییم حالة المقاول المحتمل من الباطن.4الملحق یمكن استخدام

المراجع4.0
) الدلیل الإجرائي للإشعار بالحوادث والتحقیق ورفع التقاریرEPM-KS0-PR-000001(

المسؤولیات5.0

المثال، یلزم المزید من الإشراف من جانب الشركات على المرافق التي تؤدي تحدد طبیعة العمل مستوى إشراف المقاول المسؤول المطلوب. فعلى سبیل 
ور أنشطة عالیة المخاطر مقارنة بالموقع ذي الأنشطة منخفضة المخاطر. تقع مسؤولیة الإشراف على عاتق المقاول من الباطن، ویجب أن یتمثل د

ة كما ھو مفصل في العقد من الباطن.المقاول المسؤول في مراقبة الامتثال للشروط والأنظمة التعاقدی

مدیر الموقع التابع لھ التأكد من قیام المقاول من الباطن بما یلي:\على ممثلي المقاول من الباطن 

.تلبیة الالتزام بقضایا الصحة والسلامة والأمن والبیئة
طة الصحة والسلامة والبیئة.الامتثال لجمیع البنود المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة في العقد وخ
.استخدام نظام (أنظمة) التحكم الداخلیة في الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.مراقبة جودة معداتھ وأدواتھ وحالتھا وسلامتھا
.عقد اجتماعات منتظمة لمناقشة أمن العمل وسلامتھ واجتماعات الصحة والسلامة والأمن والبیئة
 التعامل مع حالات الطوارئ والمشاركة فیھا كلما أمكن ذلك.تنفیذ تمارین وتدریبات
.إدارة المخاطر التي تنشأ من التغییرات في خطة الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.الامتثال للإبلاغ عن الحوادث الوشیكة والتحقیق فیھا ومتابعتھا
.حل مشاكل التواصل

مستمرة للمقاول من الباطن وموظفیھ. وھذا یشمل أي تدریب ذي صلة. وعند الضرورة، یجب على یجب على ممثل المقاول المسؤول مراقبة الكفاءة ال
أن المقاول المسؤول أیضًا تحدید ما إذا كانت ھناك حاجة إلى ضمان كفاءة إضافي بسبب الظروف المحلیة. ویجب أن تتضمن المراقبة التحقق من 

ات والإجراءات التي یجوز أن تشمل:المقاول من الباطن یمتثل لنظام الإدارة والسیاس

.الكفاءة والمراقبة الدقیقة لاستبدال الموظفین
.تقدیم الدورات التعریفیة اللازمة
.تدریب موظفي المقاول من الباطن على الأنشطة والإجراءات المتعلقة بالوظیفة
 تنظیمیة محددة.الانتھاء من جمیع التدریب المتفق علیھ، بما في ذلك أي متطلبات تدریب
.الالتزام بمبادرات المقاول المسؤول مثل فلسفة انعدام الحوادث والعملیات المعمول بھا
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معاینة/التحقق ھذه توفر عملیات المعاینة المنتظمة من المقاول المسؤول وسیلة للتحقق من الامتثال لمتطلبات العقد من الباطن. یعتمد تكرار مثل عملیات ال
والمخاطر التي ینطوي علیھا. یوفر التدقیق تقییمًا أكثر رسمیة وشمولیة للالتزام بخطة الصحة والسلامة والبیئة.على قیمة العمل 

اءمة بین یجب إجراء عملیات التفتیش والتدقیق من جانب كل من المقاول من الباطن والمقاول المسؤول. وتتسم عملیات المعاینة المشتركة بمیزة المو
ة، وتعزیز التفاھم وتعزیز التحسینات.الأھداف المتباین

یجب مشاركة نتائج المعاینة بین المقاول المسؤول والمقاول من الباطن للمساعدة في تحسین أداء الصحة والسلامة.

المھام الإضافیة5.1

المحددة التالیة على ھذه العملیة:بالإضافة إلى المسؤولیات العامة التي تنطبق على تنفیذ جمیع عملیات المقاول المسؤول، تنطبق المسؤولیات

المقاول المسؤول5.1.1

الامتثال لأي نظام أو معیار أو نظام أساسي ینطبق على أعمال المقاول من الباطن أو مقاولیھ من الباطن من المستوى الأدنى.

العقود5.1.2

المسؤولیات:

.ضمان إدامة وتحدیث قائمة مقدمي العروض
ة والسلامة والأمن والبیئة لاستخدامھ في الأعمال التعاقدیة.تطبیق أسلوب التعاقد بشأن الصح

المقاولون من الباطن5.1.3

ي الموقع، مسؤولیة اختیار وتأھیل المقاولین من الباطن من المستوى الأدنى. ویتحمل كل مقاول من الباطن، ومقاولیھ من المستوى الفرعي العاملین ف
والقوانین واللوائح والمعاییر المعمول بھا والالتزام بمتطلبات العقد.مسؤولیة الامتثال للأنظمة الأساسیة 

مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة5.1.4

تتضمن مسؤولیات مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول ما یلي:
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 ٍإجراء تقییم المخاطر لنطاق العمل للتأكد من أن المخاطر یتم تقییمھا وفھمھا بشكل كاف.
.مراجعة واعتماد برامج البیئة والسلامة والصحة الخاصة بالمقاول من الباطن
.توفیر المعلومات للعقود لأخذھا في الاعتبار عند وضع قوائم مقدمي العروض واختیار مقاول الباطن اللاحق وترسیة العقد علیھ
لسلامة.التوصیة بطریقة التعاقد التي سیتم استخدامھا بناءً على تقییم الصحة وا
 المسؤول.ضمان كفایة تقدیمات المقاول من الباطن لتلبیة متطلبات المقاول المسؤول إذا كان یجب على المقاول من الباطن استخدام برنامج المقاول

الإشراف المیداني5.1.5

افق المقاول من الباطن مع متطلبات عقد ضمان المراقبة المستمرة للمقاولین من الباطن أثناء تواجدھم في موقع یدیره المقاول المسؤول لضمان تو
الصحة والسلامة والأمن والبیئة المعمول بھا لدى المقاول المسؤول.

تقییم المخاطر:6.0

) لتقییم 2ق قبل إعداد قائمة مقدمي العروض لنطاق عمل محدد، تقوم الصحة والسلامة والأمن والبیئة بإعداد تقییم للمخاطر (باستخدام صیغة مثل المرف
جمھور مخاطر محتملة في العمل المطلوب تنفیذه. یھدف ھذا التقییم إلى ضمان فھم العواقب السلبیة المحتملة للمخاطر المحددة على الموظفین والأي

والبیئة والأصول وإرسالھا إلى مقدمي العروض عن طریق العقود.

المقاول من الباطن ویھدف تقییم المخاطر إلى تحدید وتقییم المخاطر المرتبطة بنطاق عینة من قائمة التدقیق لإجراء تقییم مخاطر عمل 3یقدم المرفق 
العمل في الفئات التالیة:

(الموظفین والجمھور وغیرھم) .المخاطر على السلامة والصحة
.المخاطر على البیئة
.المخاطر على المعدات والممتلكات
والبیئة التي وضعھا المقاول المسؤول.المخاطر التي تھدد أھداف الصحة والسلامة والأمن

ر التالیة:عند إجراء تقییم المخاطر، تحدد معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة مستوى المخاطر المرتبطة بأنشطة العمل المقترحة وفقاً للمعایی

.شدة العواقب السلبیة المحتملة
.احتمالیة وقوع الحادثة أثناء تنفیذ العقد

تحدید وفھم كل من شدة المخاطر واحتمالیة حدوثھا، ستتمكن الصحة والسلامة والأمن والبیئة من تحدید حجم واحتمالیة وقوع الحوادث ضمن ومن خلال 
حتمال من وبأقل انطاق العمل المقترح. تستخدم ھذه المعلومات بعد ذلك في اختیار المقاول (المقاولین) من قائمة مقدم العرض الأكثر ملاءمة لأداء العمل 

تكبد المخاطر.

2لمزید من التوضیح حول شدة المخاطر.) الجدول 2المبادئ التوجیھیة التي یجب استخدامھا عند تقییم شدة المخاطر (انظر المرفق 1یوضح الجدول 
م تقییمھا فیما یتعلق بنطاق العمل. وقد یوضح مستویات الاحتمالیة. وتستخدم تصنیفات الخطورة ومستویات الاحتمالیة معا لتحدید مقدار المخاطر التي ت

:3تم دمج تلك التصنیفات في مصفوفة تقییم المخاطر في الجدول 
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)2: شرح تصنیفات شدة المخاطرة (انظر أیضا المرفق 1الجدول 
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: شرح مستویات الاحتمالیة2الجدول 

المخاطر التي تم تقییمھا على أنھا "منخفضة" و"متوسطة" و"مرتفعة"): مصفوفة تقییم المخاطر (التي تبین مستویات 3الجدول 
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محدد (من وبعد أن تقوم الجھة المختصة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة بتقییم مستوى المخاطر المرتبطة بنطاق العمل، یتم نقل تصنیف المخاطر ال
د" سیعتبر خطرا "مرتفعاً" 4" مستوى "منخفضًا" من المخاطر. في حین أن تصنیف "ج1) إلى العقود. على سبیل المثال، یمثل التصنیف "3الجدول 

تحدید ما على نطاق العمل. تشیر العقود إلى ھذا التصنیف عند إعداد قوائم مقدمي العروض. وبعد استلام العروض، یستخدم تقییم المخاطر مرة أخرى ل
یح مسألة القضاء على المخاطر أو خفضھا في نھجھ المقترح لأداء العمل.إذا كان المقاول من الباطن المحتمل قد عالج بشكل صح

على النحو التالي:3یتم تطبیق فئات المخاطر الموضحة في الجدول 

تكون ومع ذلك فیجب أنویمكن إدارتھا من خلال الإجراءات الروتینیة. : تعتبر المخاطر ضئیلة، وقد لا تكون ھناك حاجة إلى ضوابط رسمیة.منخفضة
) وأن تتم مراجعتھا في إطار جھود التحسین المستمر.ALARPمنخفضة إلى أقل حد عملي ممكن (

یجوز : یجب وضع تدابیر للحد من المخاطر والسیطرة علیھا إلى أقل حد عملي ممكن. یتم تحدید المسؤولیة لاتخاذ إجراء والمراقبة المستقبلیة. متوسطة
تبار لضمان دقة تقییم المخاطر.وضع وسائل أخرى للتقییم في الاع

:لاتخاذ مخاطر غیر مقبولة یجب القضاء علیھا أو تقلیلھا من خلال الضوابط إلى مستوى مقبول أو إلى أدنى حد ممكن عملیًا. یتم تحدید المسؤولیة مرتفعة
تقییم وإدارة المخاطر.إجراء والمراقبة المستمرة. یجب وضع وسائل أخرى للتقییم والتخطیط في الاعتبار لضمان دقة ال

:4ویحدد مستوى تقییم المخاطر قابلیة تطبیق ھذا الدلیل الإجرائي، كما ھو موضح في الجدول 

: تحدید قابلیة التطبیق (بناءً على مستوى المخاطر)4الجدول 

المتطلبات7.0

والأمن والبیئة. طریقتا التعاقد أو الامتثال ھما:ھناك طریقتان أساسیتان لضمان امتثال المقاول من الباطن لمعاییر الصحة والسلامة 
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:یجب على المقاول من الباطن تقدیم برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة توفیر المقاول من الباطن برامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بھ
بولھ. والھدف من ذلك ھو التأكد من أن برنامج المقاول من الباطن یلبي تعلیمات الخاص بھ عند تقدیم العرض، وذلك لمراجعة المقاول المسؤول للبرنامج وق

عمول بھا. وبموجب ھذا الإدارة المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة أو یتجاوزھا، بالإضافة إلى تلبیة جمیع عملیات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الم
معاییره الخاصة بمجرد قبول المقاول المسؤول لھا.النھج، یعمل المقاول من الباطن وفقا ل

:بموجب ھذا النھج، یوافق المقاول من الباطن على اعتماد اعتماد المقاول من الباطن برامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمقاول المسؤول
ثناء تنفیذ نطاق العمل المتعاقد علیھ. عند تقدیم العرض، یقدم المقاول من متطلبات برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمقاول المسؤول أ

قة، یحتاج المشروع الباطن أیضًا وثائق كافیة لتأكید قدرتھ على تلبیة برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة التابع للمقاول المسؤول. وبموجب ھذه الطری
ل المطلوب تنفیذه على المقاول (المقاولین) المحتملین. على المقاول من الباطن أن یبین قدرتھ وموافقتھ إلى تطویر وتوزیع برنامج مناسب للمشروع والعم

المقاول من الباطن للموارد لأداء العمل.توزیع على العمل وفقاً لھذه المعاییر. كما یجب إعداد المعاییر والوثائق الداعمة قبل 

وھو أمر یعتمد -ن على عاتق إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة وإدارة العقود، لیتم تطویرھا وتنفیذھا تقع مسؤولیة اختیار أي من ھذین الأسلوبی
على سبیل الذكر لا الحصر:-على عدة عوامل. ومن الأمثلة على تلك العوامل 

 نطاق العمل الذي یتعین القیام بھ\طبیعة
.المدة المنوي العمل بھا في العقد
 المتعاقدة المقترحة وتصنیفھا.حجم المؤسسة
(مثل: استبیان المؤھلات، التاریخ السابق للعمل المنجز، إلخ) معلومات معروفة عن المقاول من الباطن

.التطور النسبي في برامج/ثقافة الصحة والسلامة والأمن والبیئة للمقاول من الباطن

الإجراءات7.1

والسلامة والأمن والبیئة من أجل التأھیل المسبق واختیار وإدارة وتقییم مدى ملاءمة المقاول من الباطن یصف ھذا القسم متطلبات وخطوات الصحة 
للعمل في موقع یدیره المقاول المسؤول.

عملیة أكثر شمولاً واكتمالاً.1كمقدمة لوصف العملیة. ویتضمن المرفق 1ولسھولة الفھم، تم عرض نسخة مختصرة من العملیة في الشكل 
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التأھیل المسبق7.2

على یعتبر المقاول المسؤول السلامة واحدة من الاعتبارات الأساسیة في اختیار الشركات المدعوة لتقدیم العروض وفي ترسیة العقود من الباطن
والأمن والبیئة مقبولاً أم لا، سیتم مشاریع المقاول المسؤول. لذلك، وعند تحدید ما إذا كان الأداء السابق والحالي للشركة في مجال الصحة والسلامة 

اتخاذ الخطوات التالیة:

.تتولى إدارة العقود قیادة تنسیق تقییم الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.ترسل إدارة العقود حزمة التأھیل المسبق إلى مقدمي العروض المحتملین للتعبیر عن اھتمامھم
 لمخاطر الصحة والسلامة والأمن والبیئة فیما یتعلق بالعمل المطلوب تنفیذه.نتضمن الحزمة نتائج تقییم المقاول المسؤول
 أو ما یعادلھ كمخطط أولي للاستبیان).4وتشمل الحزمة طلبًا للمعلومات، استناداً إلى برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة (استخدم المرفق
الھا.تراجع إدارة العقود المعلومات المستلمة للتأكد من اكتم
.تقوم الجھة المعنیة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة بتقییم بیانات الصحة والسلامة والأمن والبیئة المقدمة من المقاول من الباطن
ل (باستخدام المرفق یقد یقرر مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة أو مدیر إنشاء الموقع ضروریة إجراء مشرف الصحة والسلامة والأمن والبیئة تدقیقاً للتأھ

كأساس) على أي شركة یظھر الشك في أدائھا.4
.ویتفوق ضعف الأداء المیداني على نتائج التدقیق الذي یجریھ المقاول من الباطن
 والضمانات الكافیة إذا تم حذف الشركة من قائمة مقدمي العروض لحزمة محددة من العقود، ستبقى الشركة خارج قائمة مقدمي العروض إلى أن تقدم الوثائق

للمقاول المسؤول بما یضمن تحقیق أداء مقبول.
.أما المقاولون من الباطن المحتملون الذین أكملوا مرحلة التأھیل المسبق فھم مؤھلون لإدراجھم في قائمة الدعوة لتقدیم العروض

الاختیار7.3

بأداء العمل بشكل آمن واقتصادي وفي الوقت المحدد، وبما یتفق مع المتطلبات یتمثل الھدف من مرحلة الاختیار في اختیار مقاول من الباطن یقوم على 
البیئیة.
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ة كل مقدم تحرص إدارة العقود على تقدیم حزمة معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمتعاقد من الباطن للتقییم، وذلك كجزء من استجاب
المعنیة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة مسؤولیة تقییم تسلیمات الصحة والسلامة والأمن والبیئة.عرض لطلب محدد لتقدیم العروض. تتولى الجھة

ة الحالیة من یجب أن یكون برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاص بالمقاول من الباطن مساویاً أو أكثر صرامة من المتطلبات الواردة في النسخ
ق على نطاق العمل.ھذه الإجراءات والتي تنطب

ئة التابع وإذا تم استخدام برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاص بالمقاول المسؤول، فیجب أن یتضمن برنامج الصحة والسلامة والأمن والبی
للمقاول من الباطن العناصر التالیة بالحد الأدنى:

.بیان سیاسة الصحة والسلامة والأمن والبیئة في الشركة
سماء الأشخاص ذوي الصلاحیة والمسؤولیة لتنفیذ البرنامج.أ
.إجراء لضمان التزام الموظفین بممارسات العمل الخاصة بالسلامة والصحة
.إجراء لتقدیر الموظفین الملتزمین بممارسات العمل الخاصة بالسلامة والصحة
 المتأثرین، بشأن المسائل المتعلقة بالسلامة والصحة المھنیة، بما في ذلك المراجعات المصممة إجراء للتواصل مع الموظفین، بشكل مفھوم لدى جمیع الموظفین

لتشجیع الموظفین على إبلاغ أصحاب العمل بالمخاطر الواقعة على المشروع دون خوف من التعرض لتبعات ذلك الإبلاغ.
عاینة الدوریة المجدولة لتحدید الظروف وممارسات العمل غیر الآمنة.إجراء لتحدید وتقییم المخاطر في مكان العمل، بما في ذلك عملیات الم
.إجراء لتصحیح الظروف والممارسات وإجراءات العمل غیر الآمنة أو غیر الصحیة في الوقت المناسب، وذلك بناءً على شدة الخطر
 والبیئة المطلوبة لمواضیع معینة حسب مقتضى الحال، وذلك لمواضیع إجراء لضمان توفیر التدریب وإعادة التدریب على معاییر الصحة والسلامة والأمن

منھ على سبیل المثال لا الحصر:

oالموظفون الجدد
o.الموظفون الذین تم تكلیفھم بمھام وظیفیة جدیدة لم یسبق لھم تلقي التدریب بخصوصھا
oخطة العمل في حالات الطوارئ
oالغلق الوظیفي والبیان التحذیري
oلمساحات المغلقةالدخول إلى ا
oسلامة العملیات
oمتطلبات التصریح
oالإبلاغ عن الأخطار
o.التدریب المطلوب لمشرف الصحة والسلامة والأمن والبیئة
o(الرافعة، منصات العمل المرتفعة، المرفاع، إلخ).المعدات

الدلیل الإجرائي للتحقیق في الحوادث والوقائع
حفظ السجلات

o الإصابة\سجل المرض
oیناتالمعا
o.التدریب وإعادة التدریب
oالتحقیق في الحوادث

)JHAتسلیم تحلیل مخاطر العمل (7.3.1
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لتحدید لتحدید وتقییم مدى التطور والقبول العامین لبرامج وسیاسات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بأحد مقدمي العروض، فضلاً عن نھجھ
جمیع مقدمي العروض تقدیم تحلیل مخاطر العمل كجزء من عروضھم، وذلك فیما یتعلق بنطاق العمل السیطرة علیھا، یتعین على \الأخطار والقضاء 

الذي یتقدمون بعروضھم لھ.

لحد على مقدمي العروض استخدام نموذج تحلیل مخاطر العمل لدى المقاول المسؤول ومنھجیتھ أو تحلیل مخاطر العمل الخاص بھم طالما أنھ یلبي ا
لبات.الأدنى من المتط

اجتماع قبل تقدیم العرض7.3.2

من تركز معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة لمقدمي العروض خلال الاجتماع السابق لتقدیم العروض على كون برنامج الصحة والسلامة والأ
روض بالجوانب التالیة:والبیئة التابع لھم یمثل جزءًا من تقییم العرض. تثري معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة مقدمي الع

ى جمیع المقاولین من المقاول المسؤول ملتزم تمامًا بفكرة إمكانیة الوقایة من جمیع الحوادث ومنع وقوعھا. تنطبق ھذه السیاسة على كل مھمة یتم تنفیذھا. عل
كل الإجراءات اللازمة في مجال الھندسة والتخطیط الباطن ومقاولي المستوى الفرعي التابعین لھم في كل مشروع من مشاریع المقاول المسؤول، اتخاذ 

تي یجب على والتكلیف والإشراف على جمیع العملیات من أجل توفیر ظروف العمل الآمنة والصحیة والحفاظ علیھا. ویجب أن یوضح ھذا القسم المتطلبات ال
مقدم العرض تقدیمھا مع العرض.

مون بأعمال ذات مخاطر مرتفعة ممثل سلامة مخصص للموقع.یجب أن یكون لدى المقاولین من الباطن الذین یقو
یھ المخصص كما یجب على موظفي المقاولین من الباطن وموظفي المقاولین الفرعیین حضور العملیة التعریفیة للموظفین الجدد، فیما یحضر الزوار التوج

للزوار.
یین وفقا لمعاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمقاول المسؤول، والحصول یكون المقاولون من الباطن مسؤولین عن تأھیل مقاولي الباطن الفرع

على موافقة المقاول المسؤول قبل ترسیة العقد من الباطن.
.متطلبات معدات الحمایة الشخصیة الإلزامیة للمشروع
ولین من الباطن ومقاولیھم من المستوى الفرعي. یجب أن تمر جمیع وفي حال وجود محطة الإسعافات الأولیة للمقاول المسؤول، فتخصص لاستخدام المقا

الإصابات أو الأمراض المرتبطة بالمشروع بمحطة الإسعافات الأولیة.
:اجتماعات السلامة الإلزامیة، كما یلي

o.اجتماع السلامة الأسبوعي للمشرفین
oالاجتماعات الأسبوعیة لمناقشة أمن العمل وسلامتھ لكافة الموظفین
o.اجتماع السلامة الشھري مع ممثلي المقاولین

.كما یتعین حضور ممثل السلامة التابع للمقاولین من الباطن في جلسات الإحاطة قبل التشیید
.(فرعي) كما یمكن خضوع المتنافسین كشرط لترسیة أي عقد
توضیح وتقییم العرض7.3.3

والبیئة، یشارك المقاول المسؤول عن الصحة والسلامة والأمن والبیئة في ھذا الإجراء.وفي حال الحاجة إلى توضیح مشاكل الصحة والسلامة والأمن 

و إدارة العقود أو تقوم إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة بإجراء عملیات تدقیق إذا كان ذلك متطلباً أساسیاً أو طلباً من مدیر التشیید في الموقع أ
لامة العملیات). تتمثل آلیة التدقیق في الخطوات التالیة:العمیل (و/أو في حال تطبیق إدارة س

.تقوم إدارة العقود بجدولة أعمال التدقیق مع مقدم العرض في مرافق مقدم العرض
.تقوم إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة بإعداد قائمة البنود التي ستتم مناقشتھا خلال التدقیق
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قائمة المطلوب مراجعتھا أثناء عملیة التدقیق.توفر إدارة العقود لمقدم العرض ال
.ویتألف فریق التدقیق، كحد أدنى، من ممثلین عن إدارة العقود والمقاولین المسؤولین عن الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.تقود إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة عملیة التدقیق

فریق التدقیق:

مة والأمن والبیئة الخاص بمقدم لتحدید مدى فعالیتھ.یعمل على برنامج الصحة والسلا
:مراجعة سجل حوادث المقاول، بالإضافة إلى جمیع السجلات ذات الصلة، ومنھا على سبیل المثال لا الحصر

o.سجلات التدریب
oسجلات الإصابة/المرض
o.سجلات عملیات معاینة الصحة والسلامة والأمن والبیئة
o الصحة والسلامة والأمن والبیئة.أمثلة على إجراءات إنفاذ
o.سجلات الحوافز الإیجابیة والجوائز
o.مراجع موثقة لعمل مماثل مع شركات أخرى

.إجراء ملاحظات في الموقع للعمل الجاري لتقییم التنفیذ الفعلي ومراعاة متطلبات الصحة والسلامة والبیئة
 ما قدمھ مقدم العرض من مؤھلات تتعلق بالسلامة. تحدد عملیة التدقیق قدرة مقدم العرض على أداء وعند الانتھاء من عملیة التدقیق، یتحقق الفریق من صحة

العمل بكفاءة وأمان.
4(المرفق بالمقاول.تقوم إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة بتوثیق عملیة التدقیق وفقاً لمعاییر تقییم برنامج الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة(
یجوز لمشرف یجتمع فریق التدقیق بعد التدقیق لمناقشة النتائج مع مدیر التشیید في الموقع. إذا حصل مقدم العرض على تصنیف مرتفع بما یكفي للتدقیق ،

الصحة والسلامة والأمن والبیئة الموافقة على مؤھلات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بمقدم العرض واعتبارھا كافیة.

المواردوزیعت7.4

الموارد ھو إتاحة الفرصة للمقاول من الباطن للتعرف على الموقع والمرافق والموظفین ومعلومات العمل الأخرى:توزیعالھدف من مرحلة 

.ضمان فھم واضح لمسؤولیات المقاول المسؤول والمقاول من الباطن بما یتوافق مع متطلبات الصحة والسلامة والأمن والبیئة
 التزام المقاول المسؤول بالممارسات الآمنة.بیان

سیساعد ذلك المقاول من الباطن على إنجاز العمل بنجاح دون وقوع أي حادث.

المواردتوزیعاجتماع ما قبل 7.4.1

سلامة والأمن والبیئة. تم تنسیق ھذا الاجتماع من قبل إدارة العقود. یغطي ممثل الصحة والسلامة والأمن والبیئة أو من ینوب عنھ، مسائل الصحة وال
) أداة یمكن استخدامھا لضمان تغطیة كافة النقاط.5الموارد (المرفق توزیعتعتبر قائمة التدقیق لمرحلة ما قبل 
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تنفیذ العمل7.5

المناسب، وأنھ یتم تنفیذھا الھدف من مرحلة تنفیذ العمل ھو التحقق من وضع سیاسات وأنظمة وإجراءات الصحة والسلامة والبیئة المتفق علیھا بالشكل 
وتحسینھا.

عمل وإدارة المقاول المسؤول والمقاول من الباطن مسؤولان بشكل مشترك عن الالتزام بفلسفة "انعدام الحوادث"، بالإضافة إلى مراقبة وتقییم أداء ال
الیة:التغییرات ضمن خطة العمل. ویجوز أن یتضمن برنامج المتابعة والتقییم الناجح الأنشطة الت

إعداد التقاریر حول أداء الصحة والسلامة والبیئة
عملیات المعاینة من قبل المقاول المسؤول والمقاولین من الباطن
الإبلاغ عن الحوادث والتحقیق فیھا
.إجراء تدریبات الطوارئ والتقییمات اللاحقة لھا

سحب الموارد والتقییم النھائي وإغلاق المشروع7.6

لمقاولین من الباطن الذین یقومون بأعمال عالیة ومتوسطة المخاطر بواسطة تقریر یبین المرئیات حول عملیة الاختیار.یجب إغلاق أعمال ا

ة نھایة العقد. وفي حین ینبغي تتبع الأداء بشكل دوري طوال فترة التعاقد من الباطن، فإن التقریر النھائي یمثل خلاصة عملیة المراقبة الدوریة ومراجع
ذ ھذا شكل اجتماع ختامي یشارك فیھ ممثلون عن جمیع الأطراف.وقد یتخ

ل التحلیل یجب أن یعكس تصمیم تقریر الإغلاق الخطة المتفق علیھا والالتزامات التعاقدیة بین المقاول المسؤول والمقاول من الباطن. یجب أن یتناو
وملخص الاستنتاجات ما یلي:

ئة الأصلیة وتحلیل مخاطر العمل، ومدى ارتباطھما بالأداء العام، مع بیان الدروس المستفادة وكیفیة عمل العقود جودة خطة الصحة والسلامة والأمن والبی
المستقبلیة.

.إدراج أي مخاطر جدیدة یتم تحدیدھا في عملیة تحدید المخاطر وتقییمھا ضمن العقود المستقبلیة
ول المسؤول والمقاول من الباطن، وذلك بھدف التحسین المتبادل.تحلیل أداء الصحة والسلامة والأمن والبیئة لكل من المق
لعطاءات تضاف المعلومات عن المقاول من الباطن لاستخدامھا كمرجع لقائمة عروض العملاء والتي یمكن أن تقدم المشورة بشأن التحسینات في تقییم ا

المستقبلیة.

إبداء الملاحظات7.7

التقییم / التدقیق / المعاینة، سواء أثناء تنفیذ العمل أو عند الإغلاق، والتي تمثل جزءًا أساسیًا من عملیة إدارة تعد الملاحظات حول على نتائج أعمال 
المقاول من الباطن، أمرًا بالغ الأھمیة للتحسین المستمر.
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كما یجب الاحتفاظ بسجل موثق لأداء الصحة والسلامة یجب تسجیل جمیع البیانات التي تم جمعھا أثناء تنفیذ العقد وإتاحتھا للرجوع إلیھا في المستقبل. 
والأمن والبیئة لكل مقاول من الباطن.

في الأعمال ویبلغ المقاول من الباطن مرة أخرى بأنھ سیتم النظر في أدائھ العام وسجلھ المتعلق بمعاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة عند النظر
المستقبلیة.

أفضل طریقة للاستفادة من تجربة المقاول المسؤول ومعرفتھ لإرساء الأعمال المستقبلیة.ھذه الخطوة الأخیرة ھي

المرفقات8.0

عملیة تأھیل المقاول من الباطن واختیاره ومراقبتھ.1
شرح شدة المخاطر.2
)EPM-KS0-TP-000002قائمة التدقیق لإجراء تقییم مخاطر عمل المقاول من الباطن ( .3
صحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول من الباطنمعاییر تقییم برنامج ال.4
)EPM-KS0-TP-000003موارد المقاول من الباطن (توزیعقائمة التدقیق لما قبل .5
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عملیة تأھیل المقاول من الباطن واختیاره ومراقبتھ-1المرفق 
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شرح شدة المخاطر-2المرفق 
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ھنا إلى المعدات، والمرافق، والجدول الزمني للمشروع، وغرامات العقد، والمال، ورأس المال، والشركات والتعرضإمكانیة المسؤولیة * تشیر 
الأخرى والمقاول، وممتلكات الطرف الثالث، والدعاوى القانونیة، والغرامات، والتعویضات عن الخسائر، وما إلى ذلك.
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قائمة تدقیق تنفیذ تقییم مخاطر العمل الخاص بالمقاول من الباطن- EPM-KS0-TP-000002-AR-3المرفق 
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معاییر تقییم برنامج الصحة والسلامة والبیئة الخاص بالمقاول من الباطن-4المرفق 
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)AREPM-KS0-TP-000003-موارد المقاول من الباطن (توزیعقائمة التدقیق لما قبل -5المرفق 


